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Sunuş

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı ve yüksek bir topluluk haline ulaştıran eğitim; anlık kararlarla uygulanmayıp, amaç, hedef ve stratejileri önceden planlanmıştır. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “Eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Yesemek Anaokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     
Okulumuzun en önemli ilkelerinden biri “başarılı ve erdemli birey yetiştirmektir.” Bu ancak paydaşlara sunulacak kaliteli ve memnuniyete dayalı bir eğitimle mümkündür. Başarı ancak bu şekilde elde edilebilecektir. Dolayısıyla öğrenci, öğretmen ve velilerimizden gelen talepler ilgili kurullarda değerlendirilip daha iyi bir eğitim verilmeye çalışılmaktadır. Amacımız yönetimde paydaş katılımcılığını sağlamaktır.
Sanayi, eğitim, politika, kültür, sanat ve sporda kısaca her alanda gelişen ülkelerin öncelikle eğitime önem verdikleri görülmektedir. Bizler bu durumun bilincinde olarak okulumuzdaki eğitim seviyesini çağın gerektirdiği duruma getirmeye çalışıyoruz. Bireye, topluma ve insanlığa aydınlık bir ışık olmak istiyoruz. 

Tüm bunları yaparken öncelikli olarak okulumuzun mevcut durumunu paydaşlarımızla doğru analiz ettikten sonra okulumuz için amaç, hedef ve stratejiler belirledik. Kim neyi, nerede, nasıl, ne zaman, niçin yapmalıdır soruları doğrultusunda okulumuzda planlamalar yapılarak paydaşlarımıza kazandırılması istenen kazanımlar üzerinde duruyoruz. Amacımıza ulaşıp ulaşmadığımızı da elde edilen sonuçlara bakarak değerlendiriyoruz. İzlenmeyen, ölçülmeyen ve değerlendirilmeyen bir bilginin bizce hiçbir önemi ve anlamı yoktur. Elde edilen sonuçların mutlaka analiz edilmesi gerekmektedir. Tüm paydaşlarımıza karşı saydam ve hesap verebilir durumdayız.   

Okulumuzun paydaşları olarak “Geçmişini bilen, bugünü en iyi şekilde değerlendiren ve geleceği planlayan” bireyler yetiştirmek arzusundayız. Kendisi ve toplumla barışık, kendine güvenen, araştıran, öğrendiklerini günlük yaşamında uygulayan, empati kurabilen ve ülkenin geleceğini olumlu yönde değiştirebilecek öğrenciler yetiştirmek önceliğimizdir. 

Tüm bunları bir plan içerisinde yaparak okulumuza ait 2019-2023 yılları arasındaki stratejik plan ve yıllık gelişim planlarını hazırlamış bulunuyoruz. Elbette oluşturduğumuz planı belli dönemlerde değerlendirip sonuçlarını inceleyerek gerekli durumlarda bazı değişikliklerde yapılabilecektir.

Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, veli, Strateji Geliştirme Kurulu ve Strateji Geliştirme Ekibi’ne teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci öncelikli olarak; Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile işe başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürütecek ekip üyeleri aşağıda belirtilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	
	Okul Müdürü
	
	Öğretmen

	
	Öğretmen
	
	Öğretmen

	
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	Gönüllü Veli

	
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	
	Gönüllü Veli

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
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Okulumuz 20.03.2015 tarihinde geçici kabulü yapılmış olup 05.01.2016 tarih ve 78461 nolu Valilik oluru ile eğitim öğretime açılmıştır. 18.01.2016 tarihinde Kurucu Müdür ………….’ın ataması yapılmış olup okulun eğitim öğretime hazırlaması çalışmaları yapılmıştır. Eksiklikler giderilerek eğitim öğretime hazırlanan okulumuz, bina eksikliklerinin olup olmadığının görülebilmesi için okulumuza 100 metre uzaklıkta bulunan Fikret Öztürk İlkokulu/Ortaokulu bünyesinde bulunan anasınıfının okulumuzda öğretimine devam etmesi için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne resmi yazı ile talepte bulunulmuştur. Talep olumlu bulunup Kaymakamlık oluru ile Fikret Öztürk İlkokulu/Ortaokulu bünyesinde bulunan anasınıfı 22/04/2016 tarihinde okulumuzda eğitime başlamışlardır. 

2016-2017 Eğitim öğretim yılında ise ilk kez kayıt alınmış ve aynı eğitim öğretim yılında ilk mezunlar verilmiştir. Okulumuzda 3 yaş, 4 yaş ve 5 yaş çocuklarına yönelik eğitim öğretim hizmetleri yapılmaktadır. Okulumuz 3 derslikli olup tüm öğretmenlerimiz kadroludur. “Erdemli,  başarılı ve mutlu” öğrenciler yetiştirmeye çalışan okulumuz kendi kategorisinde ilçede ve ülkede iddialı olup Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahiptir. Okulumuzda doğa ve hayvan sevgisinin öğrencilerine kazandırılmasına yönelik farkındalık eğitim ve etkinlikleri de yapılmaktadır. Okulumuz ilk ismi Yesemek Anaokulu olup ismini ilçemizde bulunan tarihi Yesemek Açık Hava Müzesinde almaktadır. 13.10.2023 Tarih ve 81 Nolu Kararı içeren Valilik oluru ile okulumuzun ismi Şehit İsmet Can Anaokulu olarak değişmiştir. Okulumuzda normal gündüzlü öğretim yapılmaktadır. Okulumuz tek katlı olup ısınma kalorifer ile sağlanmakta olup yakıt olarak kömür kullanılmaktadır. Okulumuz toplam alanı 2881,49 m² dir. Bina oturum alanı ise 558 m² dir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Gaziantep
	İlçesi: İslahiye

	Adres: 
	Fevzi Çakmak Mah. Şehit Polis Memuru Yakup ÇİRKİN Cad. No:37 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/maps/place/37%C2%B000'44.8%22N+36%C2%B037'45.1%22E/@37.01249,36.629173,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d37.0124554!4d36.6291877?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0 342 869 02 83
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	761039@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yesemekanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	761039
	Öğretim Şekli:
	Normal(Sabahçı)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	27
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	40
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	67
	
	Toplam
	3

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	30
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	2
	3

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	3
	6


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	153,2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	34,85
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	34,85
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2881
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2323
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	558
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	120
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	4
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 Yaş A
	8
	14
	22

	5 Yaş A
	12
	12
	24

	5 Yaş B
	7
	14
	21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	4290
	5.214,04

	2023
	48360
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrencilerimizin okuma yazma bilmediklerinden dolayı anket uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda 3 öğretmen olup sorulara verdikleri cevaplar tabloda belirtilmiştir. Kesinlikle Katılıyorum’a 1 puan verilerek puan diğer şıklarda artırılarak katılmıyorum ise 5 puan verilmiş olup en yüksek puan alan maddeler iyileştirilmesi öncelikli durumlardır. Ayrıca tüm bu sonuçlara ayrıntılı olarak öğretmenlerle bir toplantı yapılarak analiz edilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	
	

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum(1)
	Katılıyorum(2)
	Kararsızım(3)
	Kısmen Katılıyorum(4)
	Katılmıyorum(5)
	Toplam Puan
	İyileştirilme Sırası

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	+
	++
	
	
	
	5
	2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	+++
	
	
	
	
	3
	3

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	++
	+
	
	
	
	3
	3

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	++
	+
	
	
	
	3
	3

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	+
	++
	
	
	
	5
	2

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	+
	+
	+
	
	9
	1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	+
	++
	
	
	
	5
	2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	++
	+
	
	
	
	3
	3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	+
	++
	
	
	
	5
	2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	+
	++
	
	
	
	5
	2

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	++
	+
	
	
	
	3
	3

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	++
	
	
	+
	9
	1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	+++
	
	
	
	
	3
	3


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Tüm personel görevini en iyi şekilde yapmaktadır.
	 Oyuncak başta olmak üzere çeşitli Metaryal eksikliklileri

	
	2
	Öğrenci ve velilerin gelişimlerine yönelik çeşitlendirilmiş etkinlikler yapılmaktadır. 
	Okulun şehir merkezine uzak olmasından dolayı toplu ulaşımda yaşanan sıkıntılar

	
	3
	Yeni bina ve geniş sınıflar
	Etkileşimli tahtaların olmayışı

	
	4
	Sınıfların çok kalabalık olmaması
	Okul çevresinde yerleşmenin tam olmamasından kaynaklanan öğrenci eksikliği

	
	5
	Velilerle etkili iletişim
	


Veli Anketi Sonuçları:
Yaklaşık olarak velilerimizin %36’ine anketimiz uygulanmış olup sorulara verdikleri cevaplar tabloda belirtilmiştir. Kesinlikle Katılıyorum’a 1 puan verilerek puan diğer şıklarda artırılarak katılmıyorum ise 5 puan verilmiş olup en yüksek puan alan maddeler iyileştirilmesi öncelikli durumlardır. Ayrıca tüm bu sonuçlara ayrıntılı olarak öğretmenlerle bir toplantı yapılarak analiz edilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum(1)
	Katılıyorum(2)
	Kararsızım(3)
	Kısmen Katılıyorum(4)
	Katılmıyorum(5)
	Toplam Puan
	İyileştirilme Sırası

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	++++++++++++++
	++
	
	+
	
	22
	11

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	++++++++++++
	+++++
	
	
	
	22
	11

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	+++++
	+++++
	++
	++++
	+
	42
	4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	++++++++
	+++++++
	++
	
	
	28
	7

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	+++++++
	++++++++
	++
	
	
	29
	6

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	+++++++++
	+++++
	+
	++
	
	30
	5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	+++++++
	++++++++++
	
	
	
	27
	8

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	+++++
	
	+++++
	+++++++
	65
	1

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	+++++++++++
	++++++
	
	
	
	23
	10

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	+++++
	++++
	+++
	+++
	++
	44
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	+++++++++
	+++++++
	+
	
	
	26
	9

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	+++++
	++++++
	+
	+++
	++
	42
	4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	++++
	++++++
	++
	+++
	++
	43
	3


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul çalışanlarından memnunum
	Okulun fiziki yapısı

	
	2
	Çocuklarda sosyalleşme ve yardımlaşma arttı
	Araç gereç ve donanım eksikliği

	
	3
	İlgili ve hoşgörülü bir okul
	

	
	4
	Etkinlikler yapılıyor
	

	
	5
	Güvenli okul
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan, bina, teknolojik kaynak ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Bağımsız hareket edebilme becerilerini etkin kullanmaları

	Çalışanlar
	· Saygıya dayalı olumlu bir kurum kültürünün olması

· Tüm personelin görevini en iyi şekilde yapması

	Veliler
	· Okul içi velilere yönelik etkinliklere katılımların yüksek olması 

	Bina ve Yerleşke
	· Bağımsız ve yeni bir binanın olması 

· Geniş bir arsasının olması

· Bahçenin ağaçlandırılması ve oyun alanları olarak kullanılması

· Trafiğin sakin olması

	Donanım
	· Binanın yeni olması ve sabit olan donanım malzemelerin olması

	Bütçe
	· Var olan bütçenin etkin kullanılması
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü maddi olanaklarından en üst düzeyde yararlanılmaya çalışılması

	Yönetim Süreçleri
	· Katılımcı, gelişimsel ve süreç odaklı bir yönetim anlayışının olması

	İletişim Süreçleri
	· Tüm paydaşlarla etkili iletişim sağlanılması
· Öneri ve eleştirilerin dikkate alınması

· Her türlü iletişim aracı kullanılarak okulda yapılan etkinliklere paydaşların katılımının sağlanılması 


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	· Bilişsel alanda hazırbulunuşluk düzeylerinin düşük olması

· Sınıf içi kurallara uyulmasında yaşanan sıkıntılar

	Çalışanlar
	· Mevzuat gereği ve kurullarda alınan kararların uygulanmasında yaşanan bazı sıkıntılar

	Veliler
	· Çocukların eğitimleriyle yeterince ilgilenilmemesi
· Genel olarak sosyoekonomik düzeylerin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	· Şehir merkezine uzak olması
· Yerleşmenin tam olarak gerçekleşmemesi

	Donanım
	· Kırılan ve kullanılamayacak duruma gelen oyuncakların yerlerine yenilerinin alınmasında yaşanan maddi sıkıntılar
· Etkileşimli tahtanın sınıflarda olmayışı

	Bütçe
	· Okulun gelirinin çok düşük olması ve maddi durumu elverişli olan velilerin okul öğrenci aidatlarını yatırmak istemeyişleri

	Yönetim Süreçleri
	· Bazı konularda gönüllü paydaş bulmada yaşanan sıkıntılar

	İletişim Süreçleri
	· Ev ziyaretleri ve öğrenciye bağlı anlık bilinmesi gereken durumların paydaşlar arasında zamanında paylaşılmasında yaşanan sıkıntılar


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	· Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu

· Yerel ortak paydaşların eğitime olumlu bakış açıları ve destekleri

	Ekonomik
	· İş kapasitesi(Velilerimizin çoğunluğunun düzenli bir işi mevcuttur)
· Hayırseverlerin eğitime destekleri

	Sosyolojik
	· Velilerimiz daha çok esnaf, çiftçi ve hizmet kollarında çalışan velilerden oluşmaktadır.

· Okulumuzun içinde bulunduğu çevrede bir çok gelenek, görenek ve adet yaşatılmaktadır.
· Aile yapısı olarak daha çok çekirdek aile yapısı mevcut olup ailedeki çocuk sayısı daha çok 5 kişi altıdır.
· Ailelerin sosyoekonomik ve eğitim düzeyi normal olup memur veli sayısı çok azdır.

	Teknolojik
	· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar ve bunların kazanılma ihtimali 

· Paydaşların teknolojiyi kullanım kapasiteleri,

· Paydaşların sahip olduğu teknolojik araçlar

· Teknolojinin eğitimde kullanımı,

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

· Eğitimde teknolojik alt yapı, E- Okul, e-öğrenme, e-akademi, E-devlet, Eba, MEBBİS vb. uygulamaları 

· Yazışmaların DYS modülü sistemi üzerinde yapılması
· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve paylaşım olanakları 

	Mevzuat-Yasal
	· Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu

· MEB 2015-2019 Stratejik Planı

· MEB 2019-2023 Stratejik Planı

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

	Ekolojik
	· Okulumuzda 100 civarında ağaç vardır.


Tehditler
	Politik
	· Çok sık ve ani değişen mevzuat

	Ekonomik
	· Velilerin genel olarak sosyoekonomik durumlarının düşük olması
· Öğrencilerin gelişim dönemlerine bağlı olarak okul araç-gereç kullanımında yaşanan kırılma, bozulma, yıpranmalar 

	Sosyolojik
	· Okulumuz ilçe merkezine biraz uzak olup tam anlamıyla yerleşim tamamlanmamıştır. Bundan dolayı kayıt alanında öğrenci sayısının düşük olması. 

· Yeni yerleşim yeri olduğunda çok değişik birbirini tanımayan aileler gelip yerleşebilmektedir.

· Ailelerin sosyoekonomik ve eğitim düzeyi düşük olup memur veli sayısı çok azdır.
· Okulumuzdaki yabancı uyruklu öğrencilerin fazlalığı buna bağlı dil ve uyum sıkıntıları

	Teknolojik
	· Etkileşimli tahtanın olmayışı 

· Toplumun teknolojideki olumsuz gelişmelerin etkisinde kalması
· Medyanın olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	· MEB yasa, yönetmelik ve mevzuat değişikliklerinin çok sık olması ve buna bağlı uyum ve uygulamalarda yaşanan sıkıntılar 

	Ekolojik
	· İlçemizde yazın şiddetli rüzgarlar esmekte olup etrafın toz olmasına ve özelikle kapı ve pencere çarpmalarına neden olmaktadır.

· İlçemizde kışın kömür kullanımına bağlı olarak hava kirliliği yaşanabilmektedir.

· İlçemizdeki içme suyu sağlıklı olmayıp suya bağlı bir çok hastalık oluşmaktadır. 
· İlçemiz önemli bir deprem kuşağında yer alması
· Okulumuza ulaşım güçlüğü


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Öğretim Yöntemleri

	4
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Türk Millî Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; öğrencilerin fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal, dil ve kişilik gelişimlerine yardımcı olmak, kendisi ve çevresiyle barışık, kendine güvenen, duygu ve düşüncelerini özgürce ifade edebilen, etkili iletişim kurabilen, işbirliği yapan, paylaşımcı, öz bakım becerilerini kazanmış, el becerileri gelişmiş, mutlu, sağlıklı, milli ve evrensel değerleri özümleyerek sosyalleşen, ilkokula hazırlanmış, başarılı ve erdemli bireyler yetiştirmek temel işlevimizdir.
VİZYONUMUZ
 *
Paydaşı olmaktan dolayı gurur duyulan, çevresinde fark yaratan önder ve örnek bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Koşulsuz sevgi ve saygı
2) Fırsat eşitliği
3) Tasarrufluluk
4) Adalet, Dürüstlük ve Güven
5) Sabır ve Hoşgörü
6) Şeffaflık, Sorumluluk ve Özdenetim
7) Bilimsellik, Gelişim ve Planlılık
8) Empati ve Etkili İletişim
9) Yaratıcılık ve İşbirliği 
10) Ekip ruhu ve biz bilinci

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi ve yabancı öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da en aza indirgenecektir

 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)(54-65 Ay)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)(Özürlü rampası)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti ve okula kayıt çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan tüm öğrencilerimize öğretim yılı başında, öğretim yılı içerisinde gelenlere ise geldiği haftada sınıf öğretmeni tarafında oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Sınıf Rehber öğretmenleri 
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrenci velisi ile görüşülecek ve gerekli durumlarda ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir. Devamsızlığa neden olan durumlar ortadan kaldırılmaya çalışılacaktır. Gerektiğinde ilgili kurumlara sevkleri sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişebirliğini artırıcı çalışmalar yapılacaktır.(Engelli rampası vb)

	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
	Öğretim Yılı Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul Öncesi eğitimi başarı ile tamamlamayan öğrenci sayısı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Öğrencilere yönelik düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	7

	PG.1.1.c.
	Velilere yönelik düzenlenen rehberlik, şenlik ve etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	6

	PG.1.1.d.
	Velilerin okulun WEB sitesinde bulunan haberleri ortalama ziyaret etme sayısı 
	42
	45
	50
	55
	60
	65


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Öğrenci başarısı artırılıp ve öğrencilerin okula devamları sağlanarak tüm öğrencilerin başarıyla okul öncesi eğitimi tamamlamalarını sağlamak
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
Veli
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Öğrencilere yönelik düzenlenecek sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyet sayısını artırmak, öğrencilerin katılımlarını sağlamak ve tüm paydaşlarla işbirliği sağlanarak gerekli desteklerin alınması
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Velilere yönelik düzenlenecek rehberlik, şenlik ve etkinlik sayısını artırmak, velilerin katılımlarını sağlamak ve tüm paydaşlarla işbirliği sağlanarak gerekli desteklerin alınması
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Velilere okulda yapılan çalışmalar ile ilgili bilgi verilmesi ve okul WEB sayfasına girme sayılarının artırılması
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul 1.sınıfa gezi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Meslekleri tanımaya yönelik çeşitli resmi ve özel işyerlerine düzenlenen gezi sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.1.1.c.
	Çeşitli mesleklerde olan kişilerin öğrencilere kendi mesleklerini tanıtıcı seminer sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Gelecek eğitim öğretim yılında 1. Sınıfa gidecek öğrencilerle birlikte ilkokul 1. Sınıf kademesi olan bir okulun ilgili sınıflarına gezi düzenlenmesi
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi

	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Meslekleri tanımaya yönelik çeşitli resmi ve özel işyerlerine gezi düzenlenmesi
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Çeşitli mesleklerde olan kişiler okula davet edilerek kendi mesleklerini tanıtıcı seminerler yapması
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul memnuniyet anketlerindeki öğrenci memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	85
	90
	95
	100

	PG.3.2.b
	Okul memnuniyet anketlerindeki Veli memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	85
	90
	95
	100

	PG.3.3.c.
	Okul memnuniyet anketlerindeki öğretmen memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.ç.
	Velilere yapılan toplantı sayısı
	4
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.3.3.d.
	Toplantıya katılım oranı(%)
	45
	50
	55
	60
	70
	75

	PG.3.3.e.
	Velilere verilen seminer sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	8

	PG.3.3.f.
	Evlerinde ziyaret edilen veli sayısı(Toplam veli sayısına oranı%)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.3.3.g.
	Okul Güvenlik kamera sayısı
	4
	4
	4
	5
	6
	6

	PG.3.3.ğ.
	Okulda bulunan pencere ve ihata duvarlarına korkulukların takılma oranı%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.h.
	Okul servis araçları ile okula gelen öğrencilerin güvenli bir şekilde inip binmeleri için bahçenin uygun alanına park yapılması oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.ı.
	Okul bahçesinin uygun alanlarına dikilen ağaç sayısı
	75
	80
	80
	85
	85
	90

	PG.3.3.i.
	Personelin İşgüvenliği alanında sertifika sahibi olma oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.j.
	Okulun günlük ve gerektiğinde temizlenme oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Müdürlüğümüzün her alanda gerçekleştirdiği tüm çalışmalar paydaşlarımızla paylaşılacak, memnuniyet derecelerini ölçmek için Öğrenci, öğretmen ve velilere yönelik memnuniyet anketleri yapılacak.
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi

	Öğretim yılı sonunda Mayıs ayının son haftası

	1.1.2
	Veli toplantılarının gündemleri veli görüşleri doğrultusunda yapılıp velilerin yüksek derecede katılımları sağlanılmaya çalışılacaktır.
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Çocukların gelişim durumları ve veli ihtiyaçlarına yönelik seminerler düzenlenecektir.
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Çocukları yakında tanımak, devamsızlıkları azaltmak ve ortadan kaldırmak için veli ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Kameraların çalışır durumlarını sağlamak ve gerekli durumlarda sayısını artırmak
	Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.6
	İhata duvarındaki korkulukların gerekli durumlarda tamir ve boyaların yapılması
	Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.7
	Okul servis araçları için uygun park alanların belirlenmesi
	Okul İdaresi
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.8
	Okul bahçesinin uygun alanlarına dikilen ağaçların bakımlarının yapılması ve boş alanlara ağaç dikimlerin yapılması
	Okul İdaresi
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.9
	Tüm personelin İşgüvenliği eğitimlerinin alınmasının sağlanılması ve gerekli tedbirlerin okulda alınması 
	Sınıf Rehber öğretmenleri

Okul İdaresi
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.10
	Rutin temizliklerin aksatılmadan yapılması
	Okul İdaresi
Okul Hizmetlileri
	Öğretim Yılı Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	200
	400
	500
	600
	700
	2400

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	100
	100
	250
	300
	300
	1050

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	100
	100
	200
	300
	400
	1100

	TOPLAM
	400
	600
	950
	1200
	1400
	4550


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.
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